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Sunser Staat funktioniert nur mit starken Parteien®

Interview mit Martina mit Waldenfels, Vorsitzende des CSU-Kreisverbands Wunsiedel

... Martina von Waldenfels wird nun zusammen mit dem
im Mai gewahlten Vorstandsteam den Kreisverband in
den Kommunalwahlkampf fihren. lhr Vorganger, der
langjahrige Kreisvorsitzende Martin Schéffel, ist zum Be-
zirksvorsitzenden in Oberfranken gewahlt worden.

Matrtina, als aktive Kommunalpolitikerin hast Du einen
weiteren Schritt gemacht und (bernimmst eine wichtige
Aufgabe in Deiner Partei. Was reizt Dich an der Politik?

Mich reizt vor allem die Méglichkeit gestalten zu kénnen,
die eigene Meinung in eine Diskussion mit einflieBen zu las-
sen, aber auch Neues zu erfahren. Und am allerschonsten
ist es natirlich, wenn ich — auch Uber Parteigrenzen hinweg
— auf Gleichgesinnte treffe.

Was sind denn Deine Hauptaufgaben als Vorsitzende des
CSU-Kreisverbands?

Ganz aktuell war es die Organisation der Aufstellung einer
CSU-Liste fir die Kreistagswahl am 8. Marz 2026 und die
Nominierung unseres Landratskandidaten Peter Berek.
Naja, und jetzt die Unterstiitzung unserer Kandidaten im
Wahlkampf. Ganz allgemein ist meine Aufgabe die Ver-
einsfiihrung auf Kreisebene, die Vernetzung der CSU und
— ganz wichtig — Mitgliederwerbung. Es muss jedem klar
sein, dass unser Staat nur mit starken und personell gut
aufgestellten Parteien funktioniert. Nur mit Zuschauern am
Spielfeldrand gewinnt man kein Spiel!

Viele Themen kennst Du sicherlich aus Deinem Engage-
ment als Arzberger Stadtratin und Wunsiedler Kreisrétin.
Welche Themen kommen denn dazu?

Neben der Gremienarbeit kommt jetzt die Vereinsarbeit auf
Landkreisebene dazu. Es ist wirklich toll zu sehen, mit wie-
viel Herzblut, Sachverstand und Ernsthaftigkeit die Teams
in den Ortschaften in den Wahlkampf ziehen! Das ist hof-
fentlich bei den anderen Parteien auch der Fall. Neu ist fir
mich auch die Arbeit im Bezirksvorstand mit Martin Schof-
fel als neuem Vorsitzenden. Die Mdglichkeit, weiter Uber
den Tellerrand unseres Landkreises schauen zu dirfen, fin-
de ich sehr bereichernd.

Was sind die wichtigsten Herausforderungen fiir unsere
Region: politisch, wirtschaftlich und gesellschaftlich?

Die wichtigste Herausforderung sehe ich darin, das Vertrau-
en der Bevdlkerung wieder in die demokratischen Parteien
zuriickzugewinnen. Sie haben zusammen das Potential,
alle Belange und Schwerpunktthemen der unterschiedli-
chen Bevolkerungsgruppen zu vertreten. Aber irgendwie ist
der Kontakt zwischen Parteien und vielen Wahlern bescha-
digt worden. Wir brauchen in Deutschland keine Alterna-

Martina von Waldenfels mit Landrat Peter Berek (li) und Staatssekretér
Martin Schéffel

tive, die es zwar schafft, den Arger in der Bevélkerung zu
benennen, aber eigentlich keine realistischen Lésungen zu
bieten hat. Denn so einfach ist das Leben eben nicht. Sich
wegen Verdrossenheit und Unzufriedenheit von der Demo-
kratie abzuwenden, sehe ich als groBen Fehler an. Deshalb
mein eindringlicher Appell an alle Wahler, geht zu den ein-
gesessenen Parteien und erklart dort Eure Befiirchtungen,
Wiinsche und Vorstellungen — gerade jetzt zur Wahlkampf-
zeit wird man Euch zuhéren. Das ist das Schéne an der
Wahlkampfzeit — man kann wieder ins Gesprach kommen!

Welche Ziele strebst Du mit dem Kreisvorsitz an: fir die
CSU, fur die Biirger, fiir Dich selbst?

Ich méchte, dass die CSU im Landkreis als aktiver Teil der
Gesellschaft wahrgenommen wird. Wir haben zwar gute
Kontakte bis in die Landes- und Bundespolitik, aber wir
kiimmern uns direkt um Problemlésungen und die Entwick-
lung vor Ort! Ich bin Uberzeugt, dass die CSU das groB-
te Potential hat, den Wohlstand nach Deutschland wieder
zurtickzuholen. Das bedeutet als allererstes die wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen zu verbessern und damit Ar-
beitsplatze und die Wertschépfung in der Region zu halten.
Das Prinzip ,Leistung muss sich lohnen oder belohnt wer-
den® muss uns in Fleisch und Blut Gbergehen. Diese Hal-
tung finde ich bei der CSU. Daneben bin ich der Meinung,
dass unser Landrat Peter Berek als Vertreter einer christli-
chen Volkspartei sehr wohl die Themen Natur-, Klimaschutz
und gerechte Sozialpolitik vertritt, was mir persénlich sehr
wichtig ist. Nebenbei miissen wir alle stolz auf unser Fich-
telgebirge sein kénnen und gerne hier leben. Dazu gehdrt
flr mich auch das Bewahren unseres kulturellen Erbes, der
Erhalt unserer Traditionen, Feste und regionalen Schatze.

Politik

Martina, welche Grundsétze und Haltungen sind Dir fiir
das neue Amt persénlich wichtig?

Ich habe groBen Respekt vor allen, die sich in der Politik
engagieren — hauptberuflich, aber vor allem ehrenamtlich.
Es sind alles Menschen, die Verantwortung tragen wol-
len, ihre Zeit fir das Gemeinwohl einsetzen, teilweise trotz
Gegenwind weitermachen, hinlangen, diskutieren und um
gute Lésungen ringen. Diese Wertschatzung méchte ich so
oft wie mdglich zum Ausdruck bringen und Jung und Alt,
Einheimische, Zugereiste und vor allem Frauen motivieren
bei der Parteiarbeit mitzumischen.

Als Kreisvorsitzende hast Du nicht nur viel Arbeit, son-
dern bekommst auch gréBere Aufmerksamkeit als bisher,
oder? Wie und wofiir willst Du sie nutzen?

Ich werde natirlich versuchen, meine Einstellung zu Sach-
themen so oft wie méglich zu platzieren, aber auch fiir wohl-
wollendes Versténdnis untereinander werben — das auch
jenseits der Politik. Einfach ein bisschen frischen Wind als
Quereinsteigerin bringen und Lust an Politik machen!

Was sind Deine Ziele fiir die kommende Kommunalwahl?
Du trittst ja selbst wieder als Kandidatin fiir den Wunsied-
ler Kreistag und fiir den Arzberger Stadtrat an.

Manche Themen sind auf Gemeinde- und Landkreisebene
ahnlich. Als Gesellschafterin eines groBeren Mittelstandlers

Anzeige
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bin ich der Meinung, dass man im Unternehmen stark auf-
passen muss, dass die Verwaltungsebene — die natlrlich
essenzielle, lebensnotwendige Zuarbeit fur die Produktion
liefert — sich nicht selbst verwaltet. Das muss auch bei der
offentlichen Verwaltung unbedingt im Auge behalten wer-
den. Die fetten Jahre sind vorbei, wir missen wieder ler-
nen, uns als Gesellschaft gegenseitig zu unterstiitzen und
unseren vielseitigen Natur- und Kulturraum mit vereinten
Kraften zu erhalten! Deshalb versuche ich mich eben auch
auBerhalb der Politik ehrenamtlich zu engagieren. Wenn je-
der im Landkreis im Kleinen nach seinen Méglichkeiten mit
anpackt, dann kdnnen wir schon viel erreichen.

Und was sind Deine politischen Wiinsche fiir die Zukunft
in unserer Heimat?

Ich hoffe, dass sich Schwarz-Rot darauf besinnt, dass sie
fir einen Aufbruch in Deutschland gewahlt wurden, dass
sie einfach mutig alte Z6pfe abschneiden missen und zi-
gig das umsetzen, was in allen Zeitungen steht und damit
die Wirtschaft in unserer Region vom Gastgewerbe Uber
das Handwerk bis hin zur Industrie entlastet wird. Wenn
dann noch die Grund-Finanzierung der Krankenhauser ver-
bessert werden wiirde, ware ich Uberglicklich.

Martina, vielen Dank, dass Du Dir flr unsere Leser die Zeit
genommen hast!
Peter Pirner

Die Sparkasse Hochfranken an lhrer Seite.

Seit 1825 sind wir die Finanzpartnerin an lhrer Seite, der Sie
vertrauen kdnnen. Wir unterstiitzen Sie zu allen Themen
rund um’s Geld. Wir beraten Sie individuell zu Ihren Fragen.
Und wir begleiten Sie bei lhren finanziellen Planungen.
Damit Sie heute und in Zukunft auf der sicheren Seite sind.

Mehr zu uns finden Sie unter sparkasse-hochfranken.de

Weil’s um mehr als Geld geht.

Sparkasse
Hochfranken
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Trendauswertung IHK-Gremium Marktredwitz-Selb

Fichtelgebirge: Geschéftserwartungen der Wirtschaft im freien Fall

Dr. Roman Pausch, Vorsitzender IHK-Gremium Marktredwitz / Selb
(Foto: Thorsten Ochs)

Die Unternehmen im Fichtelgebirge sind zwiegespalten
in Bezug auf die konjunkturelle Situation, so das Er-
gebnis der aktuellen Konjunkturbefragung der IHK fiir
Oberfranken Bayreuth. Wahrend die aktuelle Lage leicht
positiv eingeschatzt wird, sind die Geschaftserwartun-
gen deutlich negativ. Der Konjunkturklimaindex fiir die
Region sinkt entsprechend um 11 auf 93 Punkte.

sDieser deutliche Index-Absturz zeigt deutlich, wie sehr
unsere heimische Wirtschaft unter Druck steht. Oft genug
sind die Ursachen hausgemacht®, so Dr. Roman Pausch,
Vorsitzender des IHK-Gremiums Marktredwitz-Selb und
nennt exemplarisch explodierende Buirokratie, langwie-
rige Genehmigungsverfahren. international nicht wettbe-
werbsféhige Energiepreise sowie die hohe Steuer- und
Abgabenlast.

Aktuelle Geschéftslage

H21 J22 F22 H22 J23 F23 H23 J24 F24 H24 J25 F25 H25
J = Jahresbeginn, F = Friihjahr, H = Herbst

Quelle: Konjunkturumfrage der IHK fiir Oberfranken Bayreuth W Lageist gut M Lage ist schlecht

In der IHK-Konjunkturbefragung bewerten 29 Prozent der
Unternehmen aus der Wirtschaftsregion Marktredwitz-
Selb ihre aktuelle Geschéftslage positiv, 27 Prozent ne-
gativ. Immerhin 33 Prozent geben an, in den vergangenen
sechs Monaten voll ausgelastet gewesen zu sein. Mit die-
ser Bewertung steht der Wirtschaftsraum im oberfranki-
schen Vergleich solide da. Das schlechte Auftragsvolumen
lasst aber fir die kommenden Monate Negatives erwarten.

Stiirmische Zeiten erwarten heimische Wirtschaft

Die Geschéftserwartungen fir die kommenden zwélf Mo-
nate fallen entsprechend negativ aus. Gerade einmal neun
Prozent der befragten Unternehmen im Fichtelgebirge er-
warten eine Verbesserung ihrer Geschéaftslage, jedes vierte
Unternehmen sieht einer Verschlechterung entgegen.

Beschaftigtenabbau erwartet

Fehlende Impulse lassen sich auch bei den geplanten
Inlandsinvestitionen und der weiteren Beschéftigtenent-
wicklung verzeichnen. Wahrend 22 Prozent mit steigen-
den Investitionen im Inland planen, rechnen 27 Prozent
mit einem Rickgang. Nur acht Prozent prognostizieren
eine wachsende Belegschaft am Standort, 21 Prozent ge-
hen von sinkenden Beschéftigtenzahlen aus.

Reformen missen endlich umgesetzt werden

“Im Frihjahr konnten wir im Landkreis Wunsiedel einen
deutlichen Optimismus der Unternehmerinnen und Unter-
nehmer verzeichnen — ein richtiges Erwartungshoch. Die-
ses ist leider vollsténdig verpufft“, so Dr. Pausch mit Blick
auf die merkbar schlechteren Geschéftserwartungen fir
das kommende Jahr. “In die neue Regierung wurden gro-
Be Hoffnungen gesetzt. Passiert ist jedoch seither nicht
viel. Die angekiindigten Reformen muissen dringend um-
gesetzt werden, um das Vertrauen der Unternehmen nicht
noch weiter zu verspielen®, mahnt Dr. Pausch.

Erwartete Geschéftslage

in Prozent

H21 J22 F22 H22 J23 F23 H23 J24 F24 H24 J25 F25 H25

J = Jahresbeginn, F = Friihjahr, H = Herbst

Quelle: Konjunkturumfrage der IHK fiir Oberfranken Bayreuth W Lage wird sich verbessern B Lage wird sich verschlechtern
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IHK-Konjunkturklimaindex, Marktredwitz/Selb
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Bayreuth

Die Weiterbildung im eigenen
Unternehmen

Sie mdchten lhre Mitarbeitenden schulen,
moglichst praxisnah und kosteneffizient? Wir bieten
lhnen dafiir maBgeschneiderte Losungen — nimlich
unsere Inhouse-Angebote.

B Sie bestimmen Zeit, Ort und Dauer der Schulung
m Sie erhalten ein individuelles Angebot
® Die Ausweitung auf eine Schulungsreihe

ist jederzeit moglich

Haben wir lhr Interesse geweckt?
Wir beraten Sie gerne!

(. 0921 886-700
#) ihk-lernen.de

Die Weiterbildung fiir
Oberfranken

Unsere Inhouse-Angebote

FE GemeinsamWeiterbilden
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E-Rechnungspflicht 2026

Was Unternehmen jetzt beachten missen

Seit dem 1. Januar 2025 gilt
in Deutschland fir den B2B-
Bereich: Alle Unternehmen
missen in der Lage sein,
elektronische = Rechnungen
im strukturierten Format zu
empfangen, etwa als XRech-
nung oder ZUGFeRD, die der
europaischen Norm EN 16931
entsprechen. Eine einfache
| | PDF-Rechnung erfiillit diese
. Anforderungen nicht mehr.

Jannis Kraus, ProComp

Wichtig zu wissen: Die Pflicht zur Ausstellung solcher E-
Rechnungen wird schrittweise eingefiihrt, fur viele Unter-
nehmen gelten Ubergangsfristen.

Was Unternehmen konkret fiir 2026 beachten miissen

Empfangspflicht: Seit dem 1. Januar 2025 missen alle
Unternehmen strukturierte elektronische Rechnungen
empfangen und elektronisch verarbeiten kénnen. Eine PDF
gilt nicht mehr als E-Rechnung.

Versandpflicht in der Ubergangsphase: Bis zum 31. De-
zember 2026 dirfen Rechnungen weiterhin in anderen
Formaten (z. B. Papier oder PDF) versendet werden. Fir
Unternehmen mit einem Vorjahresumsatz von héchstens
800.000 Euro verldngert sich diese Méglichkeit unter be-
stimmten Bedingungen bis Ende 2027.

MEINUNGEN

Zulassige Formate: E-Rechnungen missen ein struktu-
riertes, maschinenlesbares Format aufweisen, das eine
automatische Verarbeitung ermdglicht (z. B. XRechnung,
ZUGFeRD).

Archivierung: E-Rechnungen sind im Originalformat zu ar-
chivieren — also inklusive des strukturierten Datensatzes.
Eine PDF-Kopie als alleinige Archivierung genlgt nicht
mehr.

Ausnahmen: Nicht betroffen sind z. B. Kleinbetragsrech-
nungen unter 250 Euro, bestimmte steuerfreie Leistungen
sowie Rechnungen gegenliber Endverbrauchern (B2C).

Blick in die Zukunft: Was gilt ab 2027 und dartiber hinaus?

Die Anforderungen werden ab 2027 verschérft: Unterneh-
men mit einem Vorjahresumsatz Gber 800.000 Euro dir-
fen dann keine nicht-standardisierten Rechnungen mehr
versenden. Ab 2028 wird die Pflicht zum strukturierten
Versand voraussichtlich fur alle B2B-Unternehmen gelten.
Dartber hinaus sind elektronische Melde- oder Reporting-
systeme vorgesehen, ein Schritt hin zur vollstandigen Digi-
talisierung der Steuer- und Rechnungsprozesse.

Fazit

2026 ist das entscheidende Jahr der Umsetzung. Wer die
Ubergangsfristen verstreichen lasst, riskiert Prozesssto-
rungen, hdhere Aufwé&nde und Compliance-Risiken. Eine
rechtzeitige und korrekte Umstellung auf strukturierte E-
Rechnungen bietet nicht nur rechtliche Sicherheit, sondern
auch Chancen fur mehr Effizienz, ein echter Wettbewerbs-

vorteil.
Jannis Kraus

ProComp unterstiitzt Sie als Partner bei der Umstellung auf E-Rechnungen, vom Empfang (ber die auto-
matisierte Verarbeitung bis hin zur Ausstellung und Archivierung. Rechtssicher, praxisnah, nahtlos integrierbar.

E-Rechnungspflicht
2025 - 2028

Pflicht fir alle B2B-Unternehmen

Stirkere Verpflichtungen

fir Unternehmen mit
> 800,000 € Varahresumsatz

Verlingerte Ubergangsfrist

fir Unternehmen mit
% BO0.000 € Vorjahresumsate

Wirtschaft

Investition in die Zukunft
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,Die EMBA 215 QS Ultima ist ein Meilenstein fiir unsere Produktion und eréffnet uns véllig neue Mdglichkeiten. .

Auch wenn das Verarbeitungswerk Wunsiedel bereits
seit 2002 zur Klingele-Gruppe im baden-wiirttembergi-
schen Remshalden gehort, ist es vielen noch unter dem
friheren Namen Norpack bekannt. Gerade setzte das
Unternehmen mit einer Investition von rund 3,6 Millionen
Euro ein starkes Zeichen fir Innovation und die langfris-
tige Sicherung des Werkes im Fichtelgebirge. Die neue
Inline-Maschine ,,EMBA 215 QS Ultima“ bringt die Pro-
duktion von Kartonagen auf den neuesten technischen
Stand und baut die Wettbewerbsfahigkeit entscheidend
aus: ,,Die EMBA 215 QS Ultima ist ein Meilenstein fiir
unsere Produktion und erdffnet uns véllig neue Méglich-
keiten.”

Die hochmoderne Anlage ist vollautomatisiert und verfligt
Uber einen Palettierroboter sowie einen Vakuumeinzug, der
eine besonders materialschonende Verarbeitung ermdg-
licht. Ein weiteres Highlight ist das HighBox Modul, das
die Herstellung groBerer Kartons im Durchlauf erlaubt — ein
entscheidender Schritt zur Erweiterung des Produktspekt-
rums und zur ErschlieBung neuer Marktsegmente.

Die Vorteile der neuen Anlage im Uberblick:

« Technologischer Fortschritt: Modernste Steuerungs-
technik und Automatisierung sorgen fir héchste Prazi-
sion und Qualitat.

+ Vollautomatisierte Prozesse: Minimierung manueller
Eingriffe, hdhere Prozesssicherheit und konstante Pro-
duktionsqualit&t

+ Palettierroboter: Effiziente und prézise Palettierung der
Kartonagen, Reduzierung von Handlingzeiten

+ Materialschonende Verarbeitung: Der Vakuumeinzug
ermdglicht héhere technische Werte der fertigen Ver-
packung bei gleichem Materialeinsatz.

+ HighBox Modul: Produktion groBerer Kartons fir ein
breiteres Produktspektrum und neue Kundenanforde-
rungen

+  Schnellere Durchlaufzeiten: Optimierte Produktionsge-
schwindigkeit fiir eine héhere Produktivitat

+ GroBe Auflagenmengen: Die neue Maschine ermdg-
licht die wirtschaftliche Herstellung von hohen Stlick-
zahlen. Aber auch kleinere Auflagen sind durch die ge-
ringen Rustzeiten nach wie vor méglich.

Im Zuge des Umbaus wurden auch umfangreiche Moderni-
sierungen vorgenommen: Neben der Installation der neuen
Maschine wurden der Hallenboden erneuert und der Wa-
renabtransport entscheidend optimiert. Diese MaBnahmen
sorgen flr eine verbesserte Logistik, hdhere Arbeitssicher-
heit und einen reibungslosen Materialfluss.

Ende Oktober wurden die letzten UmbaumaBnahmen er-
folgreich abgeschlossen. So kann die Klingele-Gruppe
stolz festhalten: ,,Mit dieser Investition in die Zukunft star-
ken wir nicht nur unsere Wettbewerbsfahigkeit, sondern
auch den Standort Wunsiedel und die Arbeitsplatze unse-

rer knapp 90 Beschaftigten Maximilian Heuschmann
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Maschinenbau bei WAFIOS: Tradition und Moderne

GroBe Flexibilitat durch unsere sehr gut ausgebildeten Fachkrafte

Als traditionsreiches Maschinenbauunternehmen entwi-
ckeln, konstruieren und fertigen wir anspruchsvolle Spe-
zialmaschinen fir die draht- und rohrverarbeitende In-
dustrie. Darunter fallen Drahtbiege- und Federmaschinen
sowie Ketten-, Richt- und Rohrbiegemaschinen. Zudem
produzieren wir Maschinen fir die Kaltmassivumformung.
Unser Sortiment umfasst mehr als 130 Maschinentypen.
Wir betreiben weltweit Standorte mit dem Hauptsitz in
Reutlingen, Baden-Wirttemberg. Ausgestattet mit mo-
dernster Software und Kunstlicher Intelligenz optimieren
WAFIOS Maschinen Stiickleistung sowie Qualitat, ver-
bessern den Einrichtprozess und unterstitzen Bediener
bei der Produktion.

Ab 1893 stellte Ernst Wagner in einer kleinen Werkstatt
Handflechtmaschinen fir Zaune her. 1910 trat Hans Fi-
cker als kaufmannischer Partner in das Unternehmen ein.
1914 fusionierte der Betrieb mit Otto Schmid zu den ver-
einigten Maschinenfabriken fiir Drahtverarbeitung, Wag-
ner & Ficker und Otto Schmid - kurz WAFIOS. Heute be-
schéftigt der WAFIOS Konzern 1.094 Mitarbeiter.

1965 startete die Produktion am neuen systemrelevanten
und strategischen Produktionsstandort in Marktredwitz.
Hier werden mit derzeit 67 Mitarbeitern insbesondere Fe-
derwindemaschinen produziert, aber auch Richtmaschi-
nen sowie Einzug, Schieber und Drehwerke unter ande-
rem fir Schenkelfedermaschinen.

60 Prozent unserer Kunden stammen aus der Automobil-
und Zuliefererindustrie, mit einem wachsenden Anteil in
der E-Mobilitat. Weitere wichtige Branchen sind Bergbau,
Bauindustrie, Elektrotechnik, Medizintechnik, Haushalts-
gerate, Landwirtschaft und Moébelindustrie. Der Export-
anteil liegt bei Gber 60 Prozent.

WAFIOS in der FlottmannstraBBe in Marktredwitz

Wir meistern vielféltige aktuelle Herausforderungen

Unsere sehr gut ausgebildeten Fachkrafte ermdglichen eine
groBe Flexibilitédt in der Produktionsplanung, somit kdnnen
wir kurzfristig Verschiebungen zwischen den Werken vor-
nehmen. So wird in Marktredwitz gerade ein groBer Auf-
trag fUr die Medizintechnik umgesetzt. WAFIOS steht zum
Standort Deutschland, hier findet heute und in Zukunft ein
GroBteil der Produktion statt. Deshalb sind wir immer auf
der Suche nach technikbegeisterten Nachwuchskréften.
In Marktredwitz kooperieren wir mit Scherdel, um unseren
Azubis die bestmdgliche Ausbildung zu bieten. Sie lernen
in den ersten acht bis neun Monaten intensiv im SCHATZ,
dem SCHERDEL Ausbildungs- und Trainingszentrum, an-
schlieBend in den jeweiligen Abteilungen bei WAFIOS.

Aktuell suchen wir Auszubildende fur die ﬁ,EEEE]
Berufe Mechatroniker (m/w/d) und In- ‘Eﬁhlijﬁi,- :;iﬁ:;
dustriemechaniker (m/w/d): www.wafi- ;;Ttﬂg;iﬁ@.@

os.com/Karriere/wafios-als-arbeitgeber/ g

At
= et B
schuelerinnen-und-schueler () 3yl e

Durch unser breites Produktportfolio kdnnen wir gut auf un-
terschiedliche Branchen eingehen. Die Innovationskraft des
Unternehmens zeigt sich in der Entwicklung von Mehrsta-
tionen-Highspeedmaschinen mit vollstandiger CNC-Steu-
erung aller Bewegungen. Kunden kénnen hier die Ausbrin-
gungsleistung deutlich erhdhen. Wir sind daher vorsichtig
optimistisch, dass die Auftragslage wieder steigen wird.

Welche Wiinsche haben wir an die Politik?

Unternehmen in Deutschland stehen aufgrund nationaler
und internationaler politischer Entscheidungen vor Pla-
nungshirden. Diese Unsicherheit zeichnet sich bei den
Investitionen ab: Sie werden verschoben oder vorldufig
eingestellt. Wir winschen uns hier deutlichere Anreize
aus der Politik, beispielsweise durch héhere Fordermittel
fur neue Fertigungsmaschinen. Zudem winschen wir uns
auch steuerliche Anreize und zu-
satzliche Férderungen fir Nach-
haltigkeitsprojekte und Projekte
im Umfeld der Transformation in
neue Technologien, wie beispiels-
weise E-Mobilitdt und Kiinstliche
Intelligenz. Momentan sind For-
derquoten flr Maschinenbauer in
Deutschland geringer als im inter-
nationalen Vergleich.

Corina Stratmeyer, WAFIOS AG
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Mussel liefert Maschinen in die ganze Welt

Zuverlassigkeit und Innovation ,Made in Marktredwitz*

Maria und Leopold Miissel sind als 4. Generation ins Unternehmen
eingebunden.

Die Miissel Maschinenbau GmbH als mittelsténdisches
Familienunternehmen ist in Marktredwitz zuhause, aber
unsere Kunden beliefern wir weltweit. Mit unserem Fokus
auf Kundennéhe und individuellen Lésungen planen und
fertigen wir Sondermaschinen, Anlagen zur Foérdertech-
nik und ,, Tools for Belts“. Seit mehr als 90 Jahren stehen
wir flr Qualitat, Zuverlassigkeit und Innovation ,Made in
Marktredwitz“, egal ob Einzelanfertigung oder komplexe
Systemlésungen.

Gegriindet wurde unser Unternehmen 1932 als Ingenieur-
biiro und Wartungsbetrieb fiir Dampfmaschinen. Uber den
Sondermaschinenbau fiir die Porzellanindustrie entwickelte
es sich zum Hersteller von Férder- und Prozessanlagen und
Komponenten fir die Férdertechnik mit globaler Ausrich-
tung. Missel Maschinenbau steht nun in der 3./4. Genera-
tion fir handwerkliche Prazision, technische Innovation und
nachhaltige Lésungen im Maschinen- und Anlagenbau.

Unter dem Namen Belting Tools entwickeln und produzie-
ren wir hochwertige Gerdte zur Konfektionierung und Be-
arbeitung von Transportbé&ndern und Antriebsriemen. Die
Produktpalette umfasst Stanzen und Schleifmaschinen so-
wie Heizpressen in unterschiedlichsten GréBen. Somit kén-
nen Kunststoff-Transportb&nder prazise getrennt, gestanzt
und wieder endlos verbunden werden. Diverse Férderkom-
ponenten komplettieren das Portfolio. Bestes Beispiel ist
die Eigenentwicklung ,Rollende Messerkante®, die in der
internationalen Forderindustrie auch als ,,Rollende Muissel-
kante® bekannt ist. Hierbei handelt es sich um energiespa-
rende, schonende Ubergabeelemente bei Férderanlagen.
Unsere Belting Tools finden Einsatz unter anderem in Le-
bensmittel- und Baustoffindustrie, Transport- und Logistik-
branche, Lagertechnik, Forschung und Medizin.

Zur Mussel-Gruppe gehort auch die Mussel Férder- und
Antriebstechnik als Handler und Konfektionierer von Foér-
derbandern aller Art. Durch enge Zusammenarbeit beider
Unternehmen bieten wir unseren Kunden ein umfassendes
Leistungsspektrum flr Foérdertechniklésungen. Von der
individuellen Konstruktion Uber die Fertigung, Anlagenbe-
treuung durch Service und Wartung bis hin zur kompletten
Fordertechnikldsung aus einer Hand. Unsere 68 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter sind das Herz unseres Unterneh-
mens. Mit Engagement, Erfahrung und Innovationsgeist
gestalten sie die Zukunft des Maschinenbaus, modern,
nachhaltig und mit Persénlichkeit. Wir bilden seit Jahrzehn-
ten Fachkrafte in den Bereichen der Feinwerkmechanik,
technische Produktdesigner, Industrie- und Birokaufleute
aus und bieten dadurch jungen Menschen abwechslungs-
reiche berufliche Perspektiven im Maschinenbau.

Als mittelstandisches Familienunternehmen im Maschinen-
bau splren wir die Herausforderungen taglich. Globale Un-
sicherheiten, gestérte Lieferketten und technologische Um-
briiche stellen uns immer wieder vor neue Aufgaben. Dazu
kommen zunehmender Kostendruck, mehr Blrokratie und
der demografische Wandel, der mit dem Ausscheiden er-
fahrener Fachkrafte spirbare Liicken hinterldsst. Gleich-
zeitig sind wir Uberzeugt: Mit dem Anspruch ,Pioniergeist,
Fachkompetenz und ein selbst auferlegtes Prazisionsden-
ken“ und dem Stolz auf echtes Handwerk bewahren wir
unsere Stdrke. Durch Investitionen in Digitalisierung und
Produktionsprozesse sowie durch eine gezielte Férderung
junger Talente wollen wir nachhaltige L&sungen schaffen,
um auch kunftig wettbewerbsfahig zu bleiben. Damit aus
Herausforderungen Chancen werden.

Was es dazu noch braucht? Eine Politik, die Rahmenbe-
dingungen schafft statt Hirden, die weiter Birokratie ab-
baut, Investitionen erleichtert, Planungssicherheit gewahrt
und Ausbildung und Forschung gezielt starkt. Denn nur ge-
meinsam kénnen der Mittelstand und das Handwerk das
bleiben, was sie sind: das Herzstlick unserer Wirtschaft —

innovativ, verlasslich und menschlich. Silvia Mssel

Das Familienunternehmen Missel wird von Dipl.
Wirtschaftsingenieur Hannes Miissel gefiihrt. Seine
Frau Silvia Missel leitet als Steuerfachfrau die kauf-
mannische Abteilung und Tochter Maria Missel den
kaufménnischen Vertrieb. Sohn Leopold Miissel ist

stellvertretender Leiter der Produktion. Die S6hne
Maximilian und Ludwig Missel arbeiten (noch) nicht
im Unternehmen.

Weitere Informationen unter: www.muessel.com
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,Fuhren heiBt wahrnehmen — nicht verwalten”

Silke Kiistner — Griinderin und Inhaberin der DIALOGSCHMIEDE®
.

Silke Kistner - ihre besondere Stérke: Sie verbindet die praktische
Erfahrung aus dem eigenen Betrieb mit der professionellen AuBen-
perspektive aus Coaching, Training und Organisationsentwicklung.

Wer heute Teams leitet, braucht mehr als Prozesse und
Meetings. Es braucht AugenmaB, echte Préasenz - und
die Fahigkeit, Menschen zu verstehen.

Ein Gesprach mit Silke Kiistner. Sie vereint zwei Per-
spektiven: Als Inhaberin der DIALOGSCHMIEDE® un-
terstutzt sie Personalabteilungen dabei Flihrungskrafte
und Organisationen strategisch zu entwickeln. Und als
Mitunternehmerin des Autohofs Thiersheim fihrt sie
zusammen mit ihrem Mann selbst ein mittelstandisches
Unternehmen.*

Frau Kistner, viele Fiihrungskréfte fihlen sich heute
zwischen Erwartungen, Krisenstimmung und Fachkréaf-
temangel eingeklemmt. Was macht zeitgeméBe Fiihrung
in diesem Umfeld aus?

Wir haben uns in der Fihrungswelt lange an Extremen
orientiert: Entweder war Macht das Leitmotiv — oder das
Gegenteil, ndmlich eine fast schon konfliktscheue Form
des Miteinanders. Beides funktioniert heute nicht mehr.

FOhrung ist kein starres Modell, sondern eine Fahigkeit,
Situationen klar zu erfassen und Verantwortung zu Uber-
nehmen. In vielen Unternehmen treffe ich Filhrungskrafte,
die sich ihrer Rolle nicht wirklich sicher sind. Sie mochten
es allen recht machen und verlieren dabei ihre eigentliche
Aufgabe aus dem Blick: Orientierung geben. Gute Flih-
rung ist weniger ein Regelwerk als ein Zusammenspiel
aus Klarheit, Mut und sozialer Intelligenz.

Orientierung zu geben wirkt schwer, wenn &uBBere Ent-
wicklungen uniibersichtlich bleiben. Wie kénnen Fiih-
rungskréfte dennoch Stabilitdt erzeugen?

Indem sie bei sich selbst beginnen. Wir kénnen weder
politische Entscheidungen noch wirtschaftliche Schwan-
kungen beeinflussen. Aber wir kdnnen die innere Haltung
scharfen, mit der wir ihnen begegnen. Wir arbeiten des-
halb zuerst mit der personlichen Ebene: Was 16st Stress
aus? Welche Verhaltensmuster greifen automatisch?
Welche Uberzeugungen helfen — und welche blockieren?
Wenn jemand versteht, warum er in bestimmten Momen-
ten angespannt reagiert, entstent Raum flir bewusstes
Handeln. Diese innere Stabilitdt splren Teams sofort.
FUhrung wirkt dann weniger hektisch und mehr zuge-
wandt — ein entscheidender Unterschied in bewegten
Zeiten.

Wertschétzung wird hdufig als grundlegendes Flirungs-
prinzip genannt. Was bedeutet sie fiir Sie?

Wertschatzung hat viel weniger mit warmen Worten zu
tun, als viele glauben. Die meisten Mitarbeitenden wollen
Klarheit: Was wird erwartet? Warum wurde etwas ent-
schieden? Wohin entwickelt sich das Team? Wenn Ent-
scheidungen nachvollziehbar erklart werden, fihlen sich
Menschen ernst genommen. Wertschatzung zeigt sich
also nicht in lobenden Formulierungen, sondern darin,
wie verstandlich und verantwortungsvoll eine Fihrungs-
kraft kommuniziert.

Was macht fiir Sie eine gesunde Flihrungskultur aus?

Gesunde Fihrung entsteht, wenn verschiedene Elemente
in Balance sind: Struktur geben, aber nicht zu dominie-
ren. Unterstitzung bieten, und die Kontrolle dabei nicht
zu Ubertreiben. Freirdume ermdglichen, aber Ziele im
Blick behalten und ehrliche Gesprache fiihren, die nicht
nur Probleme abarbeiten, sondern Nahbarkeit erméogli-
chen. Fihrungskréfte, die diese Haltung verkérpern, re-
duzieren Belastungen. Menschen arbeiten dort nicht aus
Pflichterflillung, sondern weil sie spulren: ,,Hier werde ich
gesehen.*”

Wirtschaft

Bei einer Podiumsdiskussion fiel neulich der provokante
Satz: ,,Wir haben keinen Fachkrédftemangel, sondern eine
Fachkréfteverschwendung.“ Wie beurteilen Sie das?

Viele Unternehmen haben kompetente Menschen an
Bord, verlieren sie aber zu schnell oder nutzen ihr Poten-
zial nicht ausreichend. Wir sortieren Mitarbeitende oft in
Schubladen: zu jung, zu alt, zu teuer, zu erfahren, zu for-
dernd, zu leise ... Dabei sagt kaum jemand: ,Lass uns
schauen, was diese Person wirklich kann und braucht.*
Der Engpass entsteht somit nicht, weil es keine Fachkréaf-
te gibt, sondern weil Unternehmen zu wenig tun, um die
eigentlichen Talente der Mitarbeitenden zu erkennen und
zu fordern.

Sie sagen oft, dass Sie diese Haltung auch im eigenen
Betrieb leben. Was bedeutet das konkret?

Wir investieren nicht zuerst in Prozesse — wir investieren in
Menschen. Wir héren zu, sprechen offen Uber Belastun-
gen, geben Verantwortung ab und vermitteln Sicherheit,
dass Fehler kein Makel sind. Unsere Erfahrung: Wenn
Menschen ernst genommen werden, entsteht Bindung
ganz selbstversténdlich.

MEINUNGEN
El‘:

»Flhrung ist kein Status, sondern ein Privileg. Wer Ver-
antwortung fiir Menschen lbernimmt - ob als Manager
oder Pflegekraft — trdgt etwas GréBeres als eine Positi-
on. Fiihrung heiBt, sich der Tragweite dieser Verantwor-
tung bewusst zu sein und das Potenzial, das darin liegt,

achtsam zu nutzen.”
Silke Klstner

Silke Kiistner (51) ist verheiratet und beruflich auf

zwei starken Saulen unterwegs:

e Als Grinderin und Inhaberin der DIALOG-
SCHMIEDE® unterstiitzt sie Unternehmen bei
strategischer Fuhrungskrafte- und Personal-
entwicklung.

Als Mitinhaber und operative Fiilhrungskraft des
Autohof Thiersheim gestaltet sie gemeinsam
mit ihrem Mann den Alltag eines mittelstandi-
schen Unternehmens - mit allen Chancen und
Herausforderungen moderner Fiihrung.

Weitere Infos unter: www.dialogschmiede.eu
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Emotionale Intelligenz als Zukunftskompetenz

Die Veranderungswelle verstehen und in unsicheren Zeiten stabil fuhren

Diana Grillmeier, Psychologische Beraterin und Griinderin der
evolWing® GmbH in Marktredwitz

Wenn die Welle leise anrolit

Es beginnt oft unscheinbar. Die Ablaufe stimmen, die
Auftragslage ist stabil, und trotzdem spulrt man im Alltag,
dass etwas im Team ins Stocken geraten ist. Gesprache
werden knapper, Entscheidungen schleppen sich dahin,
und die Atmosphére fUhlt sich schwerer an als noch vor
einigen Wochen. Diese Momente lassen sich selten in
Zahlen ausdricken. Und doch sind sie wirtschaftlich hoch
relevant. Emotionale Dynamiken wirken wie eine Welle, die
sich leise aufbaut, bevor sie sichtbar wird. Wer sie frih
erkennt, kann sie meistern. Wer sie ignoriert, wird von ihr
Uberrollt. Unternehmer beschreiben solche Phasen oft als
diffuses Geflhl. Es ist nicht greifbar, nicht eindeutig zuzu-
ordnen. Und genau das macht es geféahrlich. Denn bevor
Fehlzeiten steigen oder Kiindigungen eingehen, veréndert
sich das emotionale Geflige. Es ist wie ein feiner Riss un-
ter der Oberflache, der sich erst langsam ausbreitet und
dann einen sichtbaren Bruch erzeugt.

Die hohen Kosten des Unsichtbaren

Mental bedingte Fehlzeiten wirken haufig wie ein praventi-
ver Schutzmechanismus. Die Betroffenen sind nicht krank
im medizinischen Sinne, sondern ziehen eine Notbremse,
weil Erschépfung, Unruhe oder Uberlastung sonst in eine
echte Erkrankung kippen wirde. Deutsche Krankenkas-
sen wie die AOK und die Techniker Krankenkasse (TK) ge-
ben durchschnittliche Kosten pro Krankheitstag von rund
300 bis 400 Euro an. Féllt ein Mitarbeiter zwei Wochen
aus, entstehen damit zwischen 4.200 und 6.000 Euro di-
rekte Kosten, zuziglich Produktionsausfall, Vertretungs-
aufwand und interner Verzégerungen. Auch Fluktuation
wirkt massiv. Laut Gallup Meta-Analyse sowie betriebs-
wirtschaftlichen Berechnungen liegt der Gesamtaufwand

einer Kundigung, abhéngig von Rolle, Qualifikation und
Ubergabezeitraum, bei 1,5 bis 2 Jahresgehaltern. Darin
enthalten sind Rekrutierung, Einarbeitung, Wissensver-
lust, Produktivitatsausfélle und Stérungen im Teamgefi-
ge. Hinzu kommen die tagtéglichen Konfliktkosten. Die
KPMG-Konfliktkostenstudie (2012) zeigt, dass Flhrungs-
krafte bis zu 30 Prozent ihrer Arbeitszeit mit direkter oder
indirekter Konfliktbearbeitung verbringen. Diese verdeck-
ten Aufwande entstehen lange bevor eine Belastung offi-
ziell ausgesprochen wird und wirken wie eine stille Welle,
die ein Unternehmen unbemerkt mitreift.

Die ersten Signale im technologischen Wandel

Bevor ein Unternehmen spilrbare Schaden verzeichnet,
verandert sich zuerst die Stimmung im Inneren. Men-
schen wirken vorsichtiger, ziehen sich zuriick, verlieren
jene Energie, die Zusammenarbeit trdgt. Das sind keine
personlichen Schwachen, sondern frilhe Signale eines
Systems, das Orientierung sucht. Sie zeigen an, dass Pri-
oritdten unklar sind, Kommunikation nicht mehr tragt oder
Verédnderungen nicht ausreichend eingeordnet wurden. In
der aktuellen Zeit des technologischen Wandels verstar-
ken sich solche Dynamiken. Wenn kunstliche Intelligenz
neue Abldufe formt und Prozesse beschleunigt, entsteht
nicht nur ein Bedarf an technischem Verstandnis, sondern
vor allem an emotionaler Klarheit. Mitarbeitende fragen
sich, welche Rolle sie kiinftig einnehmen, wie wertvoll ihr
Wissen bleibt und wie sicher ihr Platz im Unternehmen ist.
Diese Veranderungswelle entsteht jedoch nicht nur durch
die Technologie selbst, sondern gleichermaBen durch die
begleitenden Emotionen: eine Mischung aus Unsicher-
heit, Erwartungsdruck und dem Wunsch nach Halt. Wer
diese Welle friih erkennt, kann sie steuern, bevor sie un-
kontrollierbar wird.

Wie man auf der Welle surft: Emotional Mining als
Navigationshilfe

Emotionale Intelligenz ist in dieser Metapher der Verdnde-
rungswelle das Surfbrett. Ohne sie fehlt die Basis, um im
sich verdndernden Umfeld Balance zu halten. Damit aus
der Balance auch Orientierung wird, braucht es ein klares
Navigationsinstrument. Emotional Mining beschreibt kein
kompliziertes tiefenpsychologisches Verfahren, sondern
ein pragmatisches Konzept, das hilft, dynamische Veran-
derungen zu verstehen und richtig einzuordnen. Der Pro-
zess beginnt immer mit dem Erkennen und Benennen der
Emotion. Wenn man wahrnimmt, ob ein Team erschopft,
frustriert oder verunsichert ist, hat man den ersten Kon-
textpunkt. Emotionen sind letzlich Informationen, die zei-
gen, wohin die Welle sich bewegt.
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Der zweite Schritt besteht darin, die Ursache hinter der
Emotion zu erforschen. Was will sie sagen? Woher kommt
sie? Liegt es an unklarer Kommunikation, Uberlastung,
fehlender Transparenz oder an Unsicherheiten im Wan-
del? Diese Ursachenforschung ist der Moment, in dem
sich die Welle in einzelne Strémungen auflést und man
beginnt, sie wirklich zu verstehen.

Im dritten Schritt verbindet man die Punkte. Warren Buf-
fett beschreibt das Sammeln von Informationspunkten
als ,,connecting the dots“: Je mehr Kontextpunkte man
sammelt, desto klarer wird das Bild. Man erkennt Muster,
wiederkehrende Situationen, unausgesprochene Span-
nungen. Man versteht, wie ein Funke an einer Stelle eine
Reaktion an einer anderen ausldésen kann. Erst dann ent-
stehen echte Handlungsoptionen. Nicht hektisch, nicht
impulsiv, sondern klar und fundiert. Man erkennt im vier-
ten Schritt, welche Wege mdéglich sind und welche im Ein-
klang mit den Unternehmenswerten stehen.

Und schlieBlich folgt die Umsetzung. Nicht als groBer Um-
bruch, sondern als stimmige Folge kleiner Schritte. Eine
FOhrungskraft sucht bewusst die Nadhe zum Team und
wartet nicht darauf, dass jemand von selbst das Gesprach
sucht. Ein kurzer Satz wie ,Ich mdchte erst einmal verste-
hen, was dich gerade beschéftigt” 6ffnet Rdume, die Wo-
chen spater Konflikte verhindern. Oder ein Moment ehr-
licher Transparenz, wenn eine Teamleitung kommuniziert:
»lch bin heute angespannt, das hat nichts mit euch zu tun.”
Oft fiihren gerade diese kleinen Interventionen dazu, dass
aus einer Unstimmigkeit kein Problem wird.

Was im Tagesgeschaft den Unterschied macht

Im Flhrungsalltag zeigt sich immer wieder, wie stark klei-
ne, aufmerksame Momente den Umgang im Team pragen.
Ein Produktionsleiter, der jeden Morgen bewusst zehn Mi-
nuten durch die Werkstatt geht, fragt nicht nach Aufga-
ben, sondern nach den Menschen dahinter.

Muster & Entscheidung
Dynamiken fur einen Weg
Ursachen- visualisieren
forschung

Emotion erkennen
& banennan

Die Basis bilden immer emotionale & soziale Kompetenzen.

Umsetzung

i
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Diese Gesprache verdndern die Atmosphére splrbar.
Schwierigkeiten tauchen friiher auf, Spannungen werden
leichter angesprochen, das Vertrauen wachst. Manchmal
zeigen sich Veranderungen auch nicht in lautem Wider-
spruch, sondern in leisen Zwischentdnen. Ein Mitarbeiter,
der sich immer mehr zuriickzieht, sendet oft wichtige Si-
gnale. Ein behutsames Nachfragen bringt Bewegung ins
Gesprach und verhindert, dass sich innere Unsicherheiten
verstarken.

Das offene Teilen eigener Fehler kann ebenfalls erstaunliche
Effekte im Team bewirken. Ein Projektleiter, der anspricht,
dass er sich in einer Entscheidung geirrt hat, schafft ein Kii-
ma, in dem Mitarbeitende gemeinsam besser werden wol-
len, statt zu versuchen, Schwéchen zu verstecken.

Warum emotionale Intelligenz im Kl-Zeitalter zur
Kernkompetenz wird

Wéhrend Algorithmen immer starker die kognitiven Auf-
gaben Ubernehmen, entsteht ein Wandel, der sich mit der
industriellen Revolution vergleichen lasst. Damals wurde
kérperliche Arbeit durch Maschinen ersetzt und Denken
wurde zur entscheidenden Ressource. Heute wiederholt
sich diese Verschiebung an anderer Stelle. Wenn KI das
Kognitive Ubernimmt, bleiben emotionale und soziale
Kompetenzen als jene Fahigkeiten, die Wert schaffen und
unersetzlich bleiben. Und genau diese Kompetenzen wer-
den bereits jetzt von der jungen Generation eingefordert,
die uns gewissermaBen als Trainingspartner fir psycho-
soziale Gesundheit den Spiegel vorhalt. Sie zeigen sehr
deutlich, welche emotionalen Fahigkeiten kinftig notwen-
dig sind, weil sie ein feines Bewusstsein daflir haben, wo
Belastung entsteht und welche Bedingungen Stabilitat und
Leistungsfahigkeit im Team férdern.

Die Verdnderungswelle rollt. Die Frage ist, was wir aus ihr
machen. Wer Emotionen friihzeitig erkennt und einord-
net, halt das Gleichgewicht auch im stlirmischen Wellen-
gang. Wer sie ignoriert, Ubersieht
Signale, die gerade in diesen Zei-
ten eine wertvolle Richtung weisen.

Mehr Infos unter: www.evolwing.de

Diana Grillmeier

Die finf Schritte des Emotional-Mining-
- Prozesses von evolWing® machen sicht-
- ‘:_\% bar, welche emotionalen Dynamiken im
E—— Unternehmen wirken und wie daraus klare
Entscheidungen entstehen
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Achtsamkeit im Berufsleben

MEINUNGEN
F-A“=

Ein Seminar der Akademie Steinwald-Fichtelgebirge mit Michael Waldenmayer

Das Seminar ,,Achtsam-
keit im Berufsleben®,
gehalten von Michael
*  Waldenmayer, widmet
sich der Vermittlung
zentraler Prinzipien der
Achtsamkeit sowie de-
ren praktischer Anwen-
dung im beruflichen All-
tag. Ziel des Seminars
ist es, den Teilnehmen-
den ein grundlegendes
Verstandnis von Acht-
samkeit zu vermitteln
und ihnen durch prak-
tische Ubungen zu zei-
gen, wie achtsames Wahrnehmen Stress reduziert, die
Selbstwahrnehmung stéarkt und einen gelasseneren Um-
gang mit beruflichen Herausforderungen ermdéglicht.

Zu Beginn findet eine Vorstellungsrunde statt, in der die
Teilnehmenden ihre beruflichen Hintergriinde und Erwar-
tungen formulieren. Leitfragen wie ,,Was fuhrt Sie zu diesem
Seminar?“ oder ,,Was erhoffen Sie sich?“ férdern Offenheit
und schaffen eine vertrauensvolle Lernatmosphére, die fiir
die Arbeit mit Achtsamkeit wesentlich ist. Die erste prak-
tische Ubung ist der Bodyscan, eine klassische Methode
der Achtsamkeitspraxis. Dabei richten die Teilnehmen-
den ihre Aufmerksamkeit nacheinander auf verschiedene
Kdrperbereiche und nehmen Empfindungen bewusst und
ohne Bewertung wahr. Ziel ist es, von gedanklicher Unruhe
in ein ruhiges, aufmerksames Wahrnehmen zu wechseln.

Im theoretischen Teil erldutert der Referent die Grundlagen
der Achtsamkeit. Dazu gehdrt, die Aufmerksamkeit vom
Denken hin zum Wahrnehmen zu lenken und den Fokus
bewusst auf den gegenwértigen Moment zu richten. Wei-
tere wesentliche Aspekte sind Selbstakzeptanz, das Los-
lassen von Belastungen aus der Vergangenheit sowie das
Loslassen von Zukunftsdngsten. Zudem wird auf die Ar-
beit von Jon Kabat-Zinn hingewiesen, der Achtsamkeit als
nicht-wertende, gegenwartige Aufmerksamkeit definiert.
Ergénzend werden Haltungen wie Geduld, Offenheit, Neu-
gier, Vertrauen, Mitgefiihl und Dankbarkeit vorgestellt, die
eine achtsame Grundhaltung férdern. Eine weitere prak-
tische Einheit ist die Ubung Achtsam gehen, bei der die
Teilnehmenden einfache Bewegungen bewusst wahrneh-
men. Diese Methode eignet sich gut als kurze Regenera-
tionspause im Arbeitsalltag, um kérperliche Prasenz und
innere Ruhe zu starken. Ein Schwerpunkt des Seminars ist

die Ubung ,Wahrnehmen, ohne zu bewerten®. Die Teilneh-
menden beobachten ihre Umgebung mit allen Sinnen und
halten ihre Eindriicke fest, bevor sie reflektieren, welche
Bewertungen automatisch entstehen. Diese Ubung zeigt,
wie eng Wahrnehmung und Bewertung verknipft sind und
wie Achtsamkeit hilft, zwischen beiden zu unterscheiden.
In einer anschlieBenden Austauschphase vergleichen die
Teilnehmenden ihre Wahrnehmungen und erkennen, wie
subjektiv Wahrnehmungsprozesse sind.

Besonders vertieft wird der Bereich Achtsamkeit im Be-
rufsleben, der angesichts heutiger Arbeitsbedingungen
eine groBe Bedeutung hat. Die moderne Arbeitswelt ist
gepragt von hohem Tempo, Informationsdichte, standiger
Erreichbarkeit und zunehmender Komplexitét. Achtsamkeit
unterstiitzt dabei, eigene Grenzen wahrzunehmen und die
Fahigkeit zur Selbstakzeptanz zu starken — ein wesentlicher
Beitrag, um Uberlastung vorzubeugen. Das Loslassen von
Vergangenem hilft, alte Fehler und Konflikte nicht dauerhaft
mitzuschleppen, waéhrend das Loslassen von Zukunfts-
angsten mehr Klarheit und Handlungsféahigkeit im aktuellen
Moment ermdéglicht. Auch Offenheit und Neugier werden
als wichtige Ressourcen beschrieben, die Menschen be-
fahigen, Verdnderungen und Unsicherheiten konstruktiv
zu begegnen. Achtsamkeit erleichtert es, Situationen ohne
vorschnelle Beurteilung zu betrachten und flexibel zu han-
deln. Zudem wird betont, wie wesentlich ein achtsamer
Umgang mit eigenen Gedanken und Geflihlen geworden
ist, da digitale Reiztberflutung und Multitasking emotionale
Belastungen verstérken. Achtsamkeit bietet hier Werkzeu-
ge zur Selbstregulation und fordert ein respektvolles Mit-
einander. Das Prinzip des nicht-wertenden Wahrnehmens
wirkt Missverstédndnissen und voreiligen Urteilen entgegen
und schafft eine Grundlage fir bessere Zusammenarbeit
und sachliches Entscheiden.

Im letzten praktischen Teil lernen die Teilnehmenden die
3-2-1-Methode kennen - ein kurzes, alltagstaugliches In-
strument zur schnellen Zentrierung durch bewusste Sin-
neswahrnehmung. AnschlieBend wird die Progressive
Muskelentspannung (PME) durchgefiihrt, bei der Muskel-
gruppen nacheinander angespannt und entspannt werden,
um koérperliche und mentale Anspannung abzubauen. Ab-
schlieBend lasst sich festhalten, dass das Seminar einen
umfassenden Einblick in Achtsamkeit bietet und zahlreiche
praxistaugliche Methoden vermittelt. Die Teilnehmenden
erhalten konkrete Werkzeuge, die sich leicht in den beruf-
lichen Alltag integrieren lassen, um Stress zu reduzieren,
innere Balance zu starken und den téaglichen Anforderun-

gen gelassener zu begegnen. Michael Waldenmayer

Serie

Praxis-Tipps — nicht nur far Unternehmer

von Philipp Riedel

Philipp Riedel,
Prokurist, HelfRecht
Unternehmerische
Planungsmethoden AG
in Bad Alexandersbad

Entschiedenheit als
Erfolgsfaktor:

Was Unternehmer von Kinstlern und Kiinstler
von Unternehmern lernen kénnen

Sie kennen sie bestimmt - diese Menschen, die mit ei-
ner bemerkenswerten Entschiedenheit durchs Leben
gehen. Man hat das Gefihl, sie wissen genau, was sie
wollen und was sie tun. Diese Klarheit wirkt inspirierend
und manchmal auch irritierend. Besonders bei Kiinstle-
rinnen und Kiinstlern scheint dieses Phdnomen haufiger
aufzutreten: Sie leben in ihrem eigenen ,,Film“, wirken fo-
kussiert, manchmal sogar zu selbstbezogen - und doch
strahlen sie eine kreative Kraft aus, die fasziniert.

Was steckt dahinter? Ein Teil dieser Haltung l&sst sich mit
Sensibilitdt und Empathie erklaren. Hochsensible Men-
schen nehmen mehr Reize in Ihrer Umgebung wahr. Em-
pathische Menschen richten aktiv den Blick zum anderen,
ganz im Sinne des bekannten Schweizer Unternehmers
Zino Davidoff, der sagte: ,Ich habe kein Marketing ge-
macht, ich habe immer nur meine Kunden geliebt.“ Doch
ganz unabhangig davon ist es eine Gemeinsamkeit, die
sowohl Kinstler als auch Unternehmer verbindet: der ge-
stalterische Anteil im Tun.

Kreativitat trifft Unternehmertum

Kinstler gestalten mit Farben, Formen und Klangen — Un-
ternehmer mit Ideen, Strategien und Teams. Beide Grup-
pen eint die Fahigkeit, etwas aus dem Nichts zu erschaf-
fen. Und beide brauchen dafiir Entschiedenheit. Denn wer
gestalten will, muss sich entscheiden: fiir eine Richtung,
fur ein Ziel, fur eine Vision. Und diese Klarheit ist vor allem
ein strategischer Vorteil.

Vielleicht denken Sie jetzt an Unternehmerinnen und Unter-
nehmer in lhrem Umfeld, die genau diese Klarheit ausstrah-
len. Menschen, die fiir ihre Sache brennen. Und das ist ent-
scheidend — im wahrsten Sinne des Wortes. Denn: ,,Nur wer
brennt, kann andere entziinden®, sagte schon Augustinus
Aurelius. Diese innere Flamme ist es, die andere mitreif3t.

Zielklarheit als innerer Kompass

Je entschiedener jemand handelt, desto héher ist auch die
Wahrscheinlichkeit, erfolgreich zu sein. Warum? Weil klare
Entscheidungen zu klaren Handlungen flihren. Diese wie-
derum starken die intrinsische Motivation — den inneren
Kompass, der uns antreibt. In der Unternehmenswelt spre-
chen wir oft von Zielklarheit. Sie ist essenziell, um Projekte
voranzutreiben, Teams zu flihren und auch Widerstiande zu
Uberwinden. Gerade im Mittelstand, wo Unternenmer oft
mehrere Rollen gleichzeitig ausfiillen — von Visionar Gber
Manager bis hin zum Krisenldser — ist diese Entschieden-
heit viel wert. Sie schafft Orientierung in komplexen Situa-
tionen und hilft, Prioritaten zu setzen. Denn nur wer weiB,
woflr er steht, kann auch besser kommunizieren, delegie-
ren und motivieren.

Ikigai und Purpose - internationale Perspektiven

Ein Blick Uber den kulturellen Tellerrand zeigt, dass die-
ses Prinzip allgemeingultig ist. Im japanischen Kulturkreis
spricht man von lkigai“ — der Freude am Sein und dem
Lebensziel. Es geht um die tiefe Zufriedenheit, die entsteht,
wenn wir das tun, was uns erflllt. Im westlichen Raum hat
sich in den letzten Jahren der Begriff des ,,Purpose” etab-
liert: der Sinn und Zweck des eigenen Tuns, verbunden mit
dem Wunsch, einen positiven Beitrag zur Gesellschaft zu
leisten. Auch diese beiden Konzepte zeigen: Entschieden-
heit ist nicht nur ein Mittel zum Zweck, sondern auch ein
Weg zu mehr Lebensqualitat. Unternehmer, die ihren Pur-
pose kennen, handeln nicht nur effizienter, sondern auch
nachhaltiger und bieten Nutzen fiir andere — und sich selbst.

Fazit fur Kiinstler und Mittelstand

Fir Unternehmer (und auch fir Kinstler) - bedeutet das:
Kreativitdt und Entschiedenheit sind keine Gegensatze,
sondern Erfolgsfaktoren. Wer seine Vision kennt und mit
Klarheit verfolgt, schafft nicht nur wirtschaftlichen Erfolg,
sondern inspiriert auch andere — im Team, im Unternehmen
und dartiber hinaus. Es lohnt sich also, den eigenen inneren
Kompass regelmaBig zu Uberprifen und sich zu fragen: Bin
ich auf meinem Weg? Brenne ich (noch) fiir meine Sache?
Denn genau darin kann die Antwort liegen, die den Unter-
schied machen kann.
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Die Luisenburg-Festspiele und die Kunst

Wir arbeiten wie ein produzierendes mittelstandisches Unternehmen

Birgit Simmler, Kiinstlerische Leitung der Luisenburg-Festpiele
(Foto: Dennis Kriiger)

Die Luisenburg-Festspiele sind die traditions- und be-
sucherreichste Freiluft-Bilhne mit Repertoirebetrieb in
Deutschland. Repertoire heit mehrere Produktionen, die
parallel gezeigt werden. Auf dem Spielplan 2026 stehen
der PUMUCKL, die ROCKY HORROR SHOW, ROMEO
UND JULIA, Dan Browns SAKRILEG - DER DA VINCI
CODE und die neue Komédie ACHTSAM MORGEN.

Alt und neu

Die Luisenburg will die Menschen immer aufs Neue fur die
Kunst begeistern und Theater fir alle — oder viele — machen.
Kunst und Publikum entscheiden tber den Erfolg. Tradition
pflegen heiBt, sie fortschreiben. Mit altem und neuem.

ROMEO UND JULIA wurde 1597 geschrieben. Das ist mit
das Alteste, was der Literaturkanon hergibt. Uber 400 Jahre
sind unglaublich. Shakespeares Werk war schon 150 Jah-
re alt, als Goethe 1749 geboren wurde. Die meisten Titel
halten sich einige Jahre oder Jahrzehnte, die wenigsten
Jahrhunderte. Es gibt Stlicke, die sich durchgesetzt haben
und den Kampf des Neuen nicht mehr kdmpfen missen.
Sie sind Uber tausende Inszenierungen bekannt, mit Mil-
lionen und Abermillionen an Geld beworben und Teil des
Allgemeinwissens. Sie stehen in vielen Hausern auf dem
Spielplan. ROMEO UND JULIA ist ein solches Stiick. Jeder
kennt es. Junge Liebe gegen Widerstande ist ein ewiges
Thema und flr jede Generation neu relevant.

Die ROCKY HORROR SHOW wurde in den 1970ern von
einem arbeitslosen Schauspieler an langen, langweiligen
Winterabenden geschrieben. Richard O'Brian faszinierte
die unfreiwilige Komik der B-Movie-Horrorfilme und der
Rock' n'Roll der 1950er Jahre. Er redete mit einem befreun-
deten Regisseur, der das noch gar nicht ganz fertige Werk

in der Experimentierbiihne ,,Upstairs“ des Royal Court The-
atre in London ansetzte. Kapazitat pro Abend: 63 Platze.
Es wurde zum Uberraschungshit, zog in immer gréBere
Buhnen und spielte am Ende sieben Jahre non stop am
Londoner West End. Heute ist es ein ikonografisches Stlick
der queeren Bewegung.

PUMUCKL war in den 1960er Jahren zunachst ein Horspiel
und wuchs Uber Blicher, eine Fernsehserie und urige Meis-
ter Eders zum Inbegriff eines bayerischen Volksstlickes. Der
PUMUCKL startete klein und fein, &hnlich wie Harry Potter,
den eine arbeitslose alleinerziehende Mutter schrieb, und
der mit einer ersten Auflage von gerade mal 5.650 Blichern
herauskam.

Mit SAKRILEG traf der routinierte amerikanische Autor Dan
Brown im Jahr 2003 einen Nerv. Er thematisierte das feh-
lende Weibliche in der christlichen Religion. Jesus wird zum
zeugungsfahigen Mann mit Partnerin. Der Vatikan wollte
das Werk verbieten lassen. Dan Brown wurde bekampft
und der Roman zum Weltbestseller.

ACHTSAM MORDEN, ein Kriminalroman von 2019, der
2024 von Netflix in einer achtteiligen Serie weiterverwer-
tet wurde, ist ,schwarzer Humor mit guten Tipps flr den
eigenen Alltag”, urteilte die Kritik. Das Stlick denkt Gegen-
satzliches zusammen, namlich Mord und Achtsamkeit im
Leben eines auf Karriere eingestellten Rechtsanwaltes, der
auf ungewdhnliche Art seine Ehe retten muss.

Theater und Geld

Die Luisenburg-Festspiele arbeiten wie ein produzierendes
mittelstdndisches Unternehmen, das wie alle anderen 6ko-
nomischen und organisatorischen Bedingungen unterliegt.
Ublicherweise werden Theater in 6ffentlicher Tragerschaft
zu ca. 85% Uber offentliche Gelder finanziert. Bei den Fest-
spielen kommen Uber 85 % der zu generierenden Einnah-
men aus dem Ticketverkauf. Aus diesen Mitteln unterhalt
der Trager auch die Infrastruktur von Theatergebaude Uber
die zusétzlichen Immobilien (Werkstatten, Proberdume,
Gastronomie, etc.) bis zur Sicherung des Bestands eines
Gelandes inmitten der Natur. In der Kulturfinanzierung in
Deutschland wird dies eigentlich nicht aus Kasseneinnah-
men finanziert. Die Luisenburg gibt ca. 15% ihres Gesamt-
budgets hierfur aus. Sie operiert wie ein Wirtschaftsunter-
nehmen.

Schauspiel und Musiktheater

Und wie ein Wirtschaftsunternehmen erhalten die Fest-
spiele Bewahrtes, scannen den Markt, schauen nach neu-
en Themen und ,,Produkten®, investieren in Innovation, ge-
hen gezielt Risiken ein. Wer rastet, rostet. Bewahren hei3t

Kultur

immer auch erneuern. Aktuell sinken deutschlandweit die
Zuschauerzahlen fir Schauspiel und Oper/ Operette.

Das neue Musiktheater, wo der Gesang und Instrumente
verstérkt werden, ist der gréBte Wachstumszweig. Interes-
santerweise steigt Deutschland in diesen Markt nicht ein.
Es investiert nicht. Die 6ffentlich geférderten Hauser haben
mit ihren getrennten Sparten Schauspiel, Oper und Tanz
das neue Musiktheater oder Musical strukturell nicht ab-
gebildet und tun sich mit Neuerungen in diesem Bereich
schwer. Sie spielen einige wenige Klassiker wie ,My Fair
Lady“, ,Ein Ké&fig voller Narren®, ,Anatevka“. Die privaten
Hauser missen Gewinn machen, investieren ebenfalls
nicht und importieren nur die Hits aus den USA und aus
England wie ,,Eiskdnigin®, ,,Kénig der Léwen®, , Tarzan®.

Innovation und Kooperation

Die Luisenburg-Festspiele nehmen sich dieses Bereichs
an, kinstlerisch als Produzent von Neuem und wirtschaft-
lich Uber Koproduktion und Weiterverwertung. Das machen
sie strategisch seit Beginn der Intendanz von Birgit Simmler
in 2018 und kdnnen seitdem — ca. zwei Jahre fielen Coro-
na zum Opfer — erstaunliche Erfolge vermelden und sind
in der Theaterszene ein bekannter Player. Das Netzwerk
wurde geschaffen Uber internationale Musicalsymposien,
die von 2019-2022 jahrlich stattfanden. 2024 gipfelten sie
in der ersten Messe flir neues Musical, dem oberFRINGE,
das landesweit Furore machte.

Projekte heiBen aktuell ,Seele fir Seele”, entstanden in Ko-
operation mit dem Festspielhaus Neuschwanstein. Bei den
Musical Awards 2025 kam man zehn Mal aufs Treppchen
der ersten drei Platze. Gold gab es fiir Beste Kompositi-
on, Beste Biihne, Bestes Kostim. Neuschwanstein nimmt
die Produktion 2026 wieder auf. Weitere Preise oder Nomi-
nierungen erhielten ,Frankenstein® (Bestes musikalisches
Gesamtbild), ,Kalte Freiheit“ (nominiert fir Bestes Buch),
»Der Name der Rose”“ (nominiert fir Bestes Revival). Die
Luisenburg-Festspiele haben die Zeichen der Zeit erkannt
und stehen fiir Qualitat.

Qualitat, kostenglinstig, nachhaltig

Kooperationen gab und gibt es auBer mit dem Festspiel-
haus Neuschwanstein — ein groBer Gastspielvertrag fir
ein etabliertes Stiick in 2027 steht kurz vor der Unter-
zeichnung - mit dem Theater Firth (,,Frankenstein“), dem
Lehar-Festival Bad Ischl, dem Tourneebetreiber Showslot.
Gemeinsam produzieren, vertreiben, weiter nutzen, das
ist kostenguinstig, steigert die Qualitat und ist kiinstlerisch
nachhaltig. Auch zwei internationale Koproduktionen sind
im Gespréch.

i
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Die Erfolge beinhalten jahrelange Aufbauarbeit, Abstim-
mungen, Vertrauensgewinn, Schaffen neuer Abldufe und
rechtlicher Grundlagen. Der Innovationszweig ist noch nicht
der absatzstarkste, doch er wachst jéhrlich und hat den
hehren Klassiker bereits in Umsatzzahlen und Drittmitteln
qua Kooperationen Uberholt.

Autorinnen und Autoren

Lebende Autorinnen und Autoren weben in Musical und
Schauspiel die Tradition der Festspiele weiter, ob Felix Mitte-
rer (,Andreas Hofer“), Susanne Felicitas Wolf (,,Die Papstin®,
»Die Schéne und das Biest“), Goethe-Preistrager Wolfgang
Maria Bauer (,Brandner Kasper 2“) oder Ingeborg-Bach-
mann-Preistrager Franzobel (,Hoppelpoppel oder Jean
Pauls Zauberland“). Mit der Mischung aus Repertoire und
neuen Stlicken wird ein Publikum angesprochen, dessen
Seh- und Konsumgewohnheiten sich im Vergleich zu einer
vergangenen Epoche seliger Theaterzeiten radikal gedndert
hat und die es jedes Jahr neu zu Uberzeugen gilt.

Die Festspiele sind fit fir die Zukunft.
Birgit Simmler

Anzeige

Porzellanikon

. Stadtliches Museum fiir Porzellan,
in Selb & Hohenberg a.d. Eger

- MISSION:
e

DIE N\‘;\“’\g
gRLEBNI®”
AUSSTE\-\-UNG
\N SELB

Porzellanikon Selb - Werner-Schiirer-Platz 1- 95100 Selb
Eintritt sonntags nur 1,00 € - Kinder bis 18 Jahre kostenlos
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Tradition bewahren — Glauben leben — Zukunft gestalten

Gedanken zur Unternehmensfiihrung

/I mBITARY 1\ R\ 5
{/f% ’f:..r %

M. Laetitia Fech OCist., Abtissin der Zisterzienser-Abtei
Waldsassen, gibt uns Ideen, wie wir Tradition achtsam
bewahren, Glauben authentisch leben und Zukunft mutig
gestalten kénnen. Dabei kann uns die 1.500 Jahre alte
Regel des Heiligen Benedikt helfen, unseren Weg und un-
ser Leben innerlich und auBerlich in Balance zu bringen.

Dies ist eine Zusammenfassung eines Vortrages, den Ab-
tissin Laetitia auf den Praktikertagen der HelfRecht Un-
ternehmerische Planungsmethoden AG vor rund 100 Un-
ternehmern und Fihrungskraften in Bad Alexandersbad
gehalten hat.

Unser starkes Fundament

Wir Zisterzienserinnen leben nach der Benedikt-Regel, sie
ist fur uns Wegweisung. Und sie kann fur jeden in der Welt
Arbeitenden ein Kompass fiir seine Werte werden. So kann
die Benedikt-Regel dem individuellen Lebensweg konkret
Orientierung geben und bei der Lebenssinnfindung unter-
stitzen (Anregungen dazu bietet das Buch ,,Benedikt fir
Manager” von Baldur Kirchner).

Tradition bewahren

Grundlage ist das Kapitel 72 der Benedikt-Regel. Es zeigt
uns, wie menschliches Leben in Gemeinschaft gelingen
kann. Nicht nur im Kloster, sondern Uberall dort, wo Men-
schen zusammenkommen, miteinander zu tun haben, zu-
sammenarbeiten und zusammenleben:

MEINUNGEN
F.A“=

+ Nicht Profitorientierung und Gewinnmaximierung, nicht
der Blick nur auf den eigenen Vorteil und die zwanghaf-
te Beschaftigung mit den Fehlern der anderen, sind hier
die Leitlinie, sondern der liebevolle Blick auf den Mitmen-
schen (z.B. meinen Mitarbeiter), der — genau wie ich —
nicht perfekt ist.

* Das Wohl des Mitmenschen ,mehr“ zu férdern, sich
smehr“ einzusetzen, dass es allen gut geht, dass jeder
Mensch seine Talente und Starken entfalten und mit sei-
nen Schwachen leben kann, das scheint nur auf den ers-
ten Blick ein Verlust zu sein.

Aber wer so handelt, wird letztendlich nicht verlieren, son-
dern gewinnen — nicht nur ein ,Mehr“ an Mitmenschlichkeit
und Gemeinschaft, sondern auch ein ,,Mehr an Zufrieden-
heit mit sich selbst.

Was kann mir bei dieser Wegweisung helfen?

* Der regelmaBige Wechsel von Arbeits-, Gebets-, Medita-
tions- und Ruhezeiten (,,Work-Life - Balance®)

* Die geregelten Sozialverhaltnisse untereinander: das Prin-
zip der Geschwisterlichkeit und der sozialen Gleichheit

+ Die grundlegende Haltung der Demut, also das sich be-
wusst zuriicknehmen und sich nicht tGber andere stellen;
es geht im Leben nicht nur um mich, sondern um die Ach-
tung und Achtsamkeit anderen Menschen gegenuber.

* Die Unterscheidung zwischen Notwendigem und Ver-
zichtbarem ermdéglicht und starkt.

+ Jeder/Jede soll sein Leben &uBerlich und innerlich in Ba-
lance bringen.

Ziel: Achtsam mit der Tradition umgehen, jedoch nicht
rickwértsgewandt bleiben, sondern vorwarts denkend et-
was gestalten, das Zukunft hat.

Glauben leben

Es muss einiges geschehen, damit Menschen gerne mitei-
nander leben und arbeiten kénnen und eine Gruppe oder
ein Unternehmen Zukunft haben kann. Das Geheimnis da-
hinter ist ein tiefer Glaube, dass eine Gemeinschaft, ein Ort
Zukunft haben wird, nicht vielleicht, sondern tatsachlich.
Wenn man die kleinen und groBen Herausforderungen an-
packt, wird man oft zweifeln. Bei meinen Aufgaben in der
Abtei war es so - aber mein Gottvertrauen war gréBer und
der Himmel half immer. Oft nicht so, wie ich es geplant hat-
te, doch es war am Ende immer besser. Eine geheimnisvol-
le Kraft zwischen Himmel und Erde hat es geschenkt und
zusammengewirkt mit uns. Genauso wichtig: Viele unter-
schiedliche Menschen tragen dazu bei, dass das Ergebnis
gut wird. Dieses Zusammenwirken muss nattrlich immer
wieder gepflegt und erneuert werden.

Gesellschaft

Zukunft gestalten

Im Hinblick auf unser spirituelles Leben, sollten wir ,,Glut
und nicht Asche® weitertragen. In der Heiligen Schrift heif3t
es ,Prifet alles und behaltet das Gute!” Dies gilt nicht nur
im Kloster, sondern in jedem Unternehmen, das Zukunft
haben will. In unserem Géastehaus, in der Umweltstation
und im Klostergarten der Abtei Waldsassen treffen wir
Menschen, die einen Ort der Ruhe und Besinnung suchen,
um sich zu erholen und neue Kraft zu schépfen. Sie wollen
Stress abbauen, das Wohlbefinden im Alltag steigern und
eine positive Einstellung zum Leben férdern.

Wir Zisterzienserinnen praktizieren immer mal wieder Su-
pervision mit externer Begleitung, um gemeinschaftliche
Prozesse miteinander zu besprechen und unsere gemein-
same Zukunft zu planen. Ich hoffe und wiinsche mir, dass
der Same, den wir an diesem Ort gesat haben, aufgehen
darf und den Menschen Mut macht und Orientierung gibt.
Und so sollten wir Menschen, egal wo wir stehen, gemein-
schaftlich und beherzt kreativ Neues gestalten. Denn wer
es nicht probiert, hat schon verloren!

Anzeige

A

Zusammenfassung

Die geistliche und wirtschaftliche Flihrung unseres Kon-
vents in Waldsassen war in den letzten 30 Jahren gepragt
von der Notwendigkeit einer umfangreichen baulichen
und spirituellen Erneuerung. Wir haben uns den Heraus-
forderungen der modernen Welt gestellt, ohne dabei un-
sere Wurzeln zu vergessen. Es ist uns wichtig, die Tradi-
tion achtsam zu bewahren, den Glauben authentisch zu
leben und dabei offen und mutig Zukunft zu gestalten. Die
gleiche Entschlossenheit wiinsche ich auch allen Gemein-
schaften und Unternehmen. Wagen Sie es — es lohnt sich!

Kleine Anekdote zum Schluss

Zum Abschluss der Klostersanierung im Jahr 2012 sagte
der damalige Ministerprasident Horst Seehofer Uber den
unermUdlichen Einsatz von Abtissin Laetitia: ,Ich hatte bei
Ihnen nur immer die Sorge, dass mit Ihrem sanften Charme
es gelingen kénnte, dass Sie am Ende mehr Fordermittel
haben als Baukosten!*

© 2025 M. Laetitia Fech OCist. Alle Rechte vorbehalten.
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Die Region. Das Buch.
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NEvaRinlNsEGUCEIH | Lebensart genieBen - im Fichtelgebirge®, dritte Auflage,

umfassend aktualisiert, um 16 Seiten erweitert
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Buchvorstellung auf der Luisenburg, wo das Herz des Fichtelgebirges
schldgt. Nicht nur das Buch, auch der Herausgeber Oliver van Essen-
berg - hier im Bild mit Birgit Simmler, der Kinstlerischen Leiterin der
Festspiele — hat hier echte Freunde gefunden.

Als das Buch Lebensart genieBen - im Fichtelgebirge im
Herbst 2014 zum ersten Mal auf den Markt kam, waren
sich alle Mitwirkenden sicher: Dieses Buch wird fiir viele
Leser eine Uberraschung sein, weil es die vielfach noch
unterschéatzte Region Fichtelgebirge von ihren schéns-
ten Seiten und in ihrer Vielfalt verlockend préasentiert.
Uberrascht hat das Buch am Ende selbst die Macher,
die mit einem derartigen Erfolg nicht gerechnet hatten.
Die Erstauflage war innerhalb von zwei Monaten aus-
verkauft, der Verlag musste nachdrucken. 2019 erschien
eine griindlich Uberarbeitete Neuauflage, die weitere fiinf
Jahre spéter, im Jahr 2024, wiederum vergriffen war und
eine umfassende Aktualisierung erforderte.

Das Buch deckt in drei groBen Kapiteln ein breites The-
menspektrum ab: von ,Essen, Trinken, Ausgehen” tber
»Ausstattung, Design, Architektur® bis zu , Kunst, Kultur,
Natur®.

»,Die Neuauflage von ,Lebensart genieBen im Fichtelgebirge’
dokumentiert die permanente Weiterentwicklung der Region

und berichtet fundiert, charmant und grandlich Uber die vielen
hiesigen Highlights.” (B. Gschwendtner, FP) — Das Buches enthélt
unter anderem einen Artikel (ber die Geschichte und die Zukunft
der Luisenburg Festspiele von der Gastautorin Birgit Simmler.

spDer neue Band ist noch umfangreicher, schéner und
abwechslungsreicher als die vorherigen Ausgaben®, ver-
spricht der Herausgeber und Verleger Oliver van Essen-
berg. Auf 320 Seiten erwartet die Leser ein facettenreicher
Mix mit vielen neuen Adressempfehlungen, Geheimtipps,
Highlights und Hintergrundgeschichten. Die Entwicklungs-
agentur Fichtelgebirge, der Forderverein Fichtelgebirge,
die Tourismuszentrale und die Luisenburg Festspiele un-
terstitzen als Projektpartner die Verbreitung.

Aushangeschild fiir die Region

Birgit Simmler, die kiinstlerische Leiterin der Luisenburg
Festspiele, hat den Leitartikel zu dem Buch und einen um-
fangreichen Artikel zu den Festspielen verfasst. Sie sieht
in ,Lebensart genieBen“ ein Aushangeschild fir die Regi-
on: ,Die Luisenburg-Festspiele locken jahrlich um die 200
Mitarbeiter, ortsfremde Kiinstler und Personal, an, die an
den spielfreien Tagen naturlich auch die Region entdecken
wollen. Die vielen Tipps und Berichte von Insidern des Bu-
ches sind dabei von unschétzbarem Wert. Von unseren
100.000 Zuschauern ganz zu schweigen."

Lebensart genieBen — im Fichtelgebirge. Herausgeber:
Oliver van Essenberg. Mit Beitrdgen von: Oliver van
Essenberg, Karla Fohrbeck, Eugen Gomringer, Ronald
Ledermdiller, Adrian RoBner, Beate Roth, Wilhelm Sie-
men, Birgit Simmler u.a. Preis: 19,95 Euro. 320 Seiten,
Uber 500 Abbildungen. selekt Verlag 2025. ISBN: 978-
3981855135. Erhéltlich im Medienfachhandel, in aus-
gewéhlten EDEKA-Mérkten und unter www.lebensart-
geniessen.com. Fir Firmenkunden gewahrt der Verlag
attraktive Rabatte. Anfragen unter: info@selekt.org

Gesellschaft
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Gemeinschaft, Werte und 50 Jahre Einsatz

Rotary Club Ficht
g | B LI

v.l.n.r: Jérg de Signier (Rotary Gemeindienst), Dr. Karsten Hennig
(Président RC Fichtelgebirge), Matthias Merkl (Rotary Clubmeister),
Andreas Schmiedinger (Lernort Natur), Nicolas Lahovnik (Blirgermeister
Wunsiedel), Hubert Steinberger (Rotary)

Seit der Griindung vor rund 50 Jahren ist der Rotary Club
Fichtelgebirge eine verlassliche Gemeinschaft engagier-
ter Frauen und Ménner - unterstiitzt von Partnerinnen
und Partnern —, die sich in ihrer Freizeit gemeinsam ein-
setzen. Ob Mitmach-Projekte (,Hands-on“) oder Bene-
fizveranstaltungen: Teamgeist, Freundschaft, gegensei-
tiges Vertrauen und Vielfalt werden groBgeschrieben. Die
Mitglieder kommen aus allen Berufsfeldern — und Vielfalt
im Club wird ausdriicklich geférdert.

Ein einendes Band als Handlungsleitfaden und ethisches
Fundament fiir Rotarier weltweit ist die sogenannte Vier-
Fragen-Probe:

1. Ist es wahr?

2. Ist es fair fUr alle Beteiligten?

3. Wird es Freundschaft und guten Willen férdern?
4. Wird es dem Wonhl aller Beteiligten dienen?

Diese Fragen dienen als Kompass flr Gedanken, Worte
und Taten.

Insgesamt sind weltweit Uber 1,2 Millionen Rotarierinnen
und Rotarier in etwa 46.000 Clubs aktiv; in Deutschland
sind es rund 58.000 Mitglieder in etwa 1.100 Clubs. Auch
der Club Fichtelgebirge tragt diese globale Gemeinschaft
mit 66 Mitgliedern vor Ort mit.

Einsatz fiir ein weltweites Projekt: End Polio Now

Zum Welt-Polio-Tag hat der Rotary Club Fichtelgebirge
erneut 3.000 Euro gespendet fUr das weltweite Rotary-
Projekt ,,End Polio Now". Der Betrag wurde im Rahmen
gemeinschaftlicher Aktionen gesammelt, bei denen alle

1 Clubmitglieder mitwirkten — etwa Uber ,,GenieBen flr einen

elgebirge engagiert sich regional und weltweit

guten Zweck” im Innenhof des Fichtelgebirgsmuseums
beim Wunsiedler Brunnenfest oder durch Charity-Konzerte
oder die Schonbrunner Weihnacht. Rotary International hat
den Betrag auf 7.500 Euro aufgestockt, die Bill-&-Melinda-
Gates-Stiftung hat ihn verdreifacht. So flieBen 22.500 Euro
in den Kampf gegen Kinderldhmung. ,Polio ist weltweit
durch die Rotary-Initiative fast besiegt — wir sind sehr nah
dran®, betonte Dr. Karsten Hennig, Prasident des Rotary
Clubs Fichtelgebirge.

Sie kennen sicherlich die Sammelaktion von Kunststoffde-
ckeln in Supermérkten wie Edeka und in Kantinen: Uber
1,5 Millionen Deckel kamen bisher in der Region zusam-
men. Rund 500 Deckel ergeben ein Kilogramm Kunststoff
— und der Gegenwert finanziert eine Polio-Impfung.

Regionale Projekte und soziales Engagement

Ein herausragendes Beispiel dafiir ist der Lernort Natur-
Kultur Fichtelgebirge auf dem Katharinenberg: Unter dem
Motto ,,Umwelt erleben — verstehen — bewahren® lernen
Kinder ihre heimische Natur kennen, gestalten in Gruppen
integrativ Projekte und setzen sich fir den Erhalt der Re-
gion ein.

Ein weiteres Kernprojekt ist die Unterstlitzung der Inter-
nationalen Jungen Orchesterakademie (IJOA), die junge
Kinstlerinnen und Kinstler aus vielen Landern zusam-
menbringt, Uber Kontakte zu Profimusikern férdert — und
deren Erlése insbesondere Familien aus der Region mit
schwerstkranken Kindern zugutekommen.

Auch werden regelmaBig regionale soziale Initiativen sowie
Familien in Notlagen unterstiitzt. So Gbergab der Club im
Rahmen einer Wohltatigkeitsveranstaltung 2.000 Euro an
das Kreisjugendamt des Landkreises Wunsiedel zur direk-
ten Hilfe von Familien in akuten Notlagen.

Darlber hinaus unternahm der Club eine eindrucksvolle
Aktion im Rahmen der Berliner Prasidentenreise: 30 Mit-
glieder reinigten gemeinsam 52 Stolpersteine in der Wil-
helmstraBe in Berlin, die an Opfer des Nationalsozialismus
erinnern. Diese Aktion steht exemplarisch dafir, wie der
Club nicht nur finanzielle Hilfe leistet, sondern auch gesell-
schaftliche Verantwortung tUbernimmt und Erinnerungs-
kultur lebt.

Mit allen Aktionen zeigt der Rotary Club Fichtelgebirge
eindrtcklich sein vielfaltiges Engagement. Damit steht der
Club fur gelebte Solidaritat in der Region und in der Welt.

Weitere Informationen unter https://fichtelgebirge.rotary.de

Dr. Karsten Hennig
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Herzlichen Dank an Michael Kolb

Unser Ansprechpartner fur die Abo-Bestellung und die Anzeigenschaltung

Lieber Herr Kolb,

wir danken lhnen fur die langjahrige Unterstitzung und
Mitarbeit bei unserem DURCHBLICK.

Sie haben Uber 13 Jahre mit viel Engagement und Herz
zahlreiche Anzeigenkunden gewinnen kénnen und so vie-
le Anzeigen fUr unser Magazin aquiriert. Damit haben Sie
dafir gesorgt, dass sich die Unternehmen aus unserer Re-
gion Steinwald-Fichtelgebirge den DURCHBLICK-Lesern
mit ihrer Werbung prasentieren kénnen. GleichermaBen
waren und sind die Anzeigen ein sehr wichtiger Baustein
zur Finanzierung des DURCHBLICKS.

Anzeige

Sie haben mitgeholfen ein Magazin am Leben zu erhalten,
das von sich beansprucht auch Meinungen zu vertreten,
die woanders nicht zu lesen sind. Mit ihrer angenehmen
Art, Zuverlassigkeit und unkomplizierten Arbeitsweise ha-
ben Sie unser Team sehr bereichert.

Vielen lieben Dank fir ihren Elan und die gute Zusammen-
arbeit. Wir wiinschen Ihnen alles Gute fiir den wohlverdien-
ten Ruhestand - und viel SpaB natirlich beim entspannten
Lesen.

Herzlichst
Ihr DURCHBLICK-Redaktionsteam

SERVICE.

T

Autohof Thiersheim
SERVICE.

Autohof Thiersheim
Wampener StraBe 1

95707 Thiersheim

Telefon: 09235 / 9810-10
www.autohof-thiersheim.de

n Shell Autohof Thiersheim
&4’ autohofthiersheim.de

Natur

Wir fur Siel

Mischen Sie mit! Mischen Sie sich ein!

Als Ergénzung zur regionalen Presse und als Sprachrohr
des heimischen Mittelstandes erscheint der DURCHBLICK
mehrmals im Jahr. Die Verteilung erfolgt Gber die Tages-
presse und mit der Post. Haben Sie interessante Themen
oder Meinungen, die Sie verdffentlichen mochten? lhre Ar-
tikel kénnen jederzeit an die Redaktion gesendet werden.
Winschenswert sind persdnliche, ansprechende Informa-
tionen aus der Praxis. Gerne stehen wir mit Rat und Tat zur
Verfigung. Oder méchten Sie eine Anzeige schalten oder
ein Abo fur lhr Firmenlogo buchen?

Unterstiitzen Sie unser gemeinsames
gemeinnutziges Projekt DURCHBLICK!

Ansprechpartner fiir Anzeigen, Abo-Bestellung
und Infos zum DURCHBLICK:

AKADEMIE Steinwald-Fichtelgebirge e. V.
Bayreuther StraB3e 5, D-95615 Marktredwitz
Telefon: +49 9231 603 603
info@akademie-steinwald-fichtelgebirge.de

Redaktionsschluss nachste Ausgabe: 24. April 2026
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Herzlichen Dank an unsere Abonnenten, deren Unterstitzung diese Zeitschrift ermoéglicht!

EYSCHERDEL RAPA—
@
(sl
A ZARELO
- s

’ - . ProC
KARL ROTH Z NOW ipfling artdesign roComp

BAUMEISTER Zeic Ziele Zahlen Dighal. Exparts

SEIFPECL e

Machhaltig seit 1930

C» SCHERDEL 1 INCO I-IeIfRecht
energietechnik l
Die Zukunft ge BDSENSORS

pressure measurement

AP ) Dominikus E’ SCHERDEL \/) Oberflichentechnik
Deutschland iamhn LWWIESABUPLRAST Sigmund Scherdel

KB Medien GmbH & Co. KG

frag-martin... | M E c 0 ZARIAN S SEE;;:;AMI

drsiiv IdoT s "
- BCHEROEL G Ein Unternehmen der SCHERDELGruppe

Herausgeber: Redaktion:
AKADEMIE Steinwald - Fichtelgebirge Peter Pirner
fir Wirtschaft, Technik und Kultur
Kommunikationszentrum des Mittelstandes e.V. Druck:
Bayreuther StraBe 5 KB Medien GmbH & Co. KG
D-95615 Marktredwitz Tel. +49 (0)9232 9943-0
Tel. +49 (0)9231 603 603 info@frag-martin.de

E-Mail: info@akademie-steinwald-fichtelgebirge.de

Layout, Gestaltung:
Zusammen mit: Ipfling artdesign
Arbeitsgemeinschaft der Industrie Hochfranken plus e.V. info@ipfling-artdesign.de
www.agi-ev.de

IHK-Gremium Marktredwitz-Selb Auflage:

www.bayreuth.ihk.de 11.000

Lebens- und Wirtschaftsraum Fichtelgebirge e.V.
www.foerderverein-fichtelgebirge.de

Wirtschaftsjunioren Fichtelgebirge
www.wijfichtelgebirge.de




